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Nämndens utfall och 

årsprognos 

--lntakter 

tilldelade skattemedel 

övriga intäkter 

Kostnader 

köp av huvudverksamhet 

personal 

lokalhyra 

avskrivningar 

ekonomiskt bistånd 

övriga kostnader 

Resultat 

Arsutfall 

2022 
774,7 

644,6 

130,1 

-805,5 

-96,0 

-533,8 

-61,7 

-1,4 

-17,5 

-95,3 

-30,8 

Arsutfall 

2023 
845,0 

705,5 

139,5 

-875,4 

-97,2 

-597,5 

-68,2 

-1,4 

-20,1 

-90,9 

-30,3 

Arsbudget 

2023 
798,1 

685,3 

112,8 

-798,1 

-85,5 

-544,1 

-65,6 

-1,5 

-15,5 

-86,0 

0,0 

Avvikelse 

utf alllbudget 

2023 
46,9 

20,2 

26,7 

-77,3 

-11,7 

-53,4 

-2,6 

0,0 

-4,6 

-4,9 

-30,3 

Arsprognos 

augusti 

2023 
841,2 

705,5 

135,7 

-866,6 

-96,2 

-592,3 

-67,7 

-1,5 

-20,5 

-88,4 

-25,5 
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U'ttall o ch pr-ogrn os Utfall Utfall Årspr~nos 

per verks.amhets.o:mråde augusti 

(mrn kr ) 2022 2023 2023 

Social.nämnden o, 1 -0, 1 -0,1 

Förvalt1ni ngstfldni ng -0,7 14,9 15, 1 

l ndlivid - oc h familj eams.olfg 1, 1 -7 ,0 -8,9 

Försörj ni ngsstöd -1,4 -3 ,7 -4,4 

Hemtj änst -27,5 -24,3 -20, 2. 

Funktionisst.öd: LSS oc :soci alpsy ki.at ri 2,7 -3 ,2 -0,5 

Personlig as:siistans -2,6 -0,6 0,2. 

Särsk11t boen e -3 ,4 -s,o -9 , 1 

Hälso- och :sj ukvård 0,9 1,7 2.,3 

Resultat -30,& -30,3 -25 ,5 



�

�������	
�����
����
�
���
�	��
��
���������������� � ��������

�� �������!
��
��!�����"#$�
������ �
�	���%� 
�
���&�'���%�(���
����
!��	���
�	��)�� ���
���
����(�	
���)���� �
�%��
�����
��	����� �(������ �������!
��
�&�*���!
����
�
�
��*�
���
�

���
!��
�%����
��
���%��
�������)��+�,#��
����-)�� ���
��!���."#/�
���0&�1������
����(���
2�
����(�
���
�

��!!
��.�#$�
����)& &�&��� �
��3 �������������!��(������
��
����������)���
��� �%��
������
��-)�� ����.�#�0�'�!��
��������
 ���(�
���
�

��!!
��."#��
����
����%� 
�#�-)�� ���
��!���.�#/�
���0&�1��� �(�����������(�
���	����
���
��������
�����
��


�������
��(�����!��
��� ������(�
���
�

����(�� ��%))�!���
��)�!
������������������ 
�&��)
����	�
��
��(����45����
�� �� ��
���
�	��)���
�������� �!��
�%����
��6�#��
���&�5��!
���
������!!��
��7


���
�����������(�
����)�����!��6�#$�
���#�(�	
���)& &�&��	 �
�)
�������������
����
���� �
����	��
����(��
��!����������� &�

�89:;<;<=;>;<�*���?�4��%2�����
!��
�%����
��.�#��
���#�����(���@))���������
��!%2�������������
��
�.�#A�
���&���3�������
��
�����B���!����
�6�#���
�)
���!
�6�#��
�����	
(����

���%� 
�
���&�

Tkr 

5 000 

4500 

4000 

3 500 

3 000 

2 500 

2 000 

1 500 

1 000 

500 

0 

jan feb mar apr 

Kostnader placeringar barn och unga 

maj jun ju l aug 

2023 rullande 12 månader 
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utfall 
Prognacs 

Fun1ktionsstöd: ILSS och socialpsykiatrt helår 
jan-dec 

(auaJ 
Egna boenden och daglig ver, ~amhe . -2,,7 ~0,3 

Individuella insatser OA 0,3 

Ext,erna placeringar -1,0 -0,4 

Summ.a -3 2 I -o 5 I 



�

�������	
�����
����
�
���
�	��
��
���������������� � ��������


��
��������
��� ����	� 
����

���

���
����
����!��"��	����� ���������
���"����	��������������
��
�!���#���
�
�����������#��$�%������������� ���
������������"��
������
��	�������
��������

����#���
�
�������
��� ���"��
������
�&�#���
�����
�#������"� 
�
����!��$�'()*+,-./�0**.*10,*�2���#
����
�
�
���
������ �������������
#��
�"����
��3456�
���$�7
���
����!�	
�������� �
���"����
�������
�$�89)*:.-1�;+(,<(�2���#
����
�
���
���
���	���������
��
���
#��
�"����
��
���"��
����������3=54�
���$��
�������������
�����##
��

��>?&��
����
����"� 
�$��@AB�����"��
��
�� �������!��
����

����� �������
��� 
���"��
�� ��������
���
��
��
���#
���
��
��������C�
�	�����"��!���������������
�D!��������&EF�C�!����G&���
���&�H��������
�G$�%�����
��
�

��
���
�������"� 
����
��	��
��
�

�
�#�����&E?��������"��
��
�� �������!���������	�����

���	 �
��I��
��	����� � ���$�J	���
�����
�������	��
��!������
����
����� 
���
��
���#
��������
�����
!�
�
���� ����&���
��
��������������$���
���� ��	���
��������"�
���� �������!��������

����� 
������
� 
���$�K
�������!�����
��"�
�����	#
���	������"� 
�
��������������	��
�������!	��
��"#"�
�$�L����
���"#"�
���
��#��!��������������
����
��

���� ������
���
������� &�

�� 
��#����
�����#�����#
��������
�����
!�
�
���� �����
�	���#���������#	���$�M��#
���
��������
��#���
��
������
�"��
������
�����

�����&�������#��������#��������#
�����"�&�#���
���
�
�����������
��������
����
����
�	���"� 
�
���
$�7
���I����I��� �������
���
��
����
����������
�������������
���������
����
�����
��������������
��##��
��
��	���
��	��!�
���#�
 
��#�����#�����������
���
����
�	���
����$�N�����������
�����##
��O&��
���&�

���
������
�
��
���
��

������!����������


�
�$�M��#
���
���##
����#�

�
���������
���������������
��!������
��>�������I�����	�
��

���&F�
����#���
��$�P��	��
����!��
��#����������� �!���@B>�I!�
����
#�O&��
���&�

���	��!�����
���#�����
��
�������������$��
����
�
�
��!�����&E�
�����	 �
����������� �C�	�
���	���� ���#���������
��� ��
�	���
G&�

��!�����&F�
���������������������� ����������������
�������"��
�����
������#���
�����
�#����"� 
�
���$�@#
��Q�

"��������
����� ����������� 
���#��B���#
����
��������
�����
 ���#�$���� ���
��#���3R5S�
���$�T9-*+3�+UV�*WX:YZ)<(,�2���K	���>�������"�#���
����
#�"�!���
��
����#
�������
���#�����
�[S5\�
���$�2�	
�������
���� 
��������#
������
��	�������
�������������
������
#��&H�
�����	 �
�	���"� 
�
���&�#���
�������������
���
�������#���������	���
������������#���
������	#
���#��������
���
�!	��
�	���"� 
�
���� 	�����
�"��
�����
��������
�����������
�

�$��
����
�
�
������	#
����!��
�����������
�O&��
����!������I����
������&���
���&��
������ �
��������
��!����
���������	��

�
�$�]9̂ _̀)(-*(�̂(<�a)+/,+*�.�<(-Z)(1��������	
��
����
�"�����>��&��
����	��H&��
�����	
�
�	����� ���
�����>�F&F�
������
����
�����
���
�$�7����	���
�����##��
��
�
�������&E�b��#��	
��
�����������"� 
�$���������##��
��
�
������ ���
��#����
���
�������
���
��K

��	����

��>H&O�
���������
���
��2"������������

��>�&?�
���������
��	��!��
!��������
�������������
������
�����$�2����	���CcO&O�
���G�����P���#��>�����!�
���
�
��� 
��CcO&d�
���G���
#��
�"����
���	���
�	����� ������
���$�P��
��
�������#
����
�
���
���
���	���
��
���##��
��
���	
!����

����� ���
�$�



�

�������	
�����
����
�
���
�	��
��
���������������� � ��������

�� �!"#$%&'()%(*+�
��
�������������
�����,,
��-�����.�/
��

��01�23�
���4��506����/
��-����������
,���/�
�	���.�/
�
���2�,���
��-����������	
��
�����
�������7�
������/�
��������
�4�8,
��9�

.��������
�
,������6�,
����
��	
��
����������
�2�����
��������
���
����/�
����
�����/�	��,�����
��.�/
�
����4�:
������
��������
��.66/������������1�
���4��������/
��6��8���
�
���/��;-�
��<��
�	�������-��������������
6
�
��
�����
�	���
�
���/
�=�
���,������2>�
����.��
����
�2�

���	�������	
��
��-����
���������������	�����-��
��,�����������/4�?7��,��
���2��
����������-����������


�
���,�
��6
�������������
�����
��

��	���
�2�,���
�����
�	�������
��
/
����/���,,��
��
��6��6
������������	���723�
���4�@,,��
��
��-���A

��	���
��	��0�>2��
����<3�2��
���0?7�
���=4�B��
��	���������
��
�	���,,��
��
��072��
���4�C��0�2��
���4�B�-�����
���,��
����������
������������
�6
�������������
��<������
��������/
�=�����.�
����/��������������������

�����.��-�����
��,
��,
�������������/��4���
����/����
��
��/
��,�����,
���6����
��.��
��
-�
�
����/�������
�	���,���������,	����6��
��������	��4�
�D�����
���
�,����������
������	�����
���/���;��
��	�����/�/����������	�����/��,���
�4��.


�������6��;��
��	�����/�/����������������
����
�4�:
��	���
�

�
��
�������
��	
-���4���������
��-���C��,������/��
����/�-���������-�	
����,������	����/�������
����
����
�-��������
�

�
�����������E

�����/��.66���
�����
�
���-���������	��������
�

�
������������
����
����
���

����/��/�

��,
����
�
�
���
��4�B��
�A

��	���
������
�����
����������������
����
��


�����-�	
���6�������
������/��
����
�,����

�����������/�.���
��,
��

�������,����
����	����6
������2�.����
��������
���,��
��,
���	���
��

����
,�����
�4�

Personalkostnader per verksamhetsområde Årsutfall Årsutfall Årsbudget Avvi kelse Årsprognos augusti 

(mnkr) utfalVbudget 

2022 2023 2023 20 23 20 23 

Socialnämnden -1,5 -1,7 -1,6 -0,2. -1,6 

Förvaltningsledning -33,2. -46,2. -43,7 -2,5 -45,6 

Individ· och famftjeomsorg -54,0 -64,7 -64,7 0,0 -65,8 

Hemt j änst -11 5,5 -133,0 -89,2 -43,8 -129 ,0 

Funkt ionsstöd: LSS och socialpsy kiatri -140,7 -152,6 -149,5 -3,1 -150,5 

Särskilt boende -150,4 -158,4 -151,2. -7,2. -159 ,3 

Hälso· och sj ukvård ·38,5 -40,9 -44,2 3,4 -40,4 

Resu ltat -533,S -597,5 -544, 1 -53,4 -592,3 

Antal årsarbetare Årsarbetare Årsarbetare Skillnad 

(sysselsiittningsgrad omriiknad till heltider) Dec Dec 2022/2023 

2022 2023 

Förvaltnings ledning 53 ,2 8,1,3 28, 1 

Individ- och familjeomso rg 59 ,3 62, 1 2, 8 

Hemtjänst 221 ,6 257,4 35,9 

Funktionsstöd: LSS och socialpsykiatri 233,7 231,8 -1 , 9 

Särskilt boende 271,4 272 ,0 0, 6 

Hälso- och sjukvård 58 ,2 54,0 -4, 2 

Resultat 897, 3 958,6 6 1,3 
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Arbetade timmar Månadslön Månadslön Timlön Timlön 

(exklusive frånvaro) jan-nov jan-nov jan-nov jan-nov 

2022 2023 2022 2023 

Förvaltningsledning 80 252,8 103 028,4 4 630,8 1 295, 1 

Individ- och familjeomso rg 94 718,3 100 676,3 1 668,3 2 616, 5 

Hemtjänst 251 281 ,9 289 475, 1 109 696,9 100 976,6 

Funktionsstöd: LSS och socialpsykiatri 322 146,4 328 109,3 64 935,5 65 395, 2 

Särskilt boende 340 229,8 334 183,3 95 870, 9 95 988, 9 

Hälso- och sjukvård 85 895,5 84 271 ,3 3 631, 1 6419,7 

Resultat 1 174 524,6 1 239 743 ,8 280 433,4 272 692, 1 

I nvesteringsmede I 

Utfall investeringmedel Årsutfall Årsbudget Avvikelse Årsprognos 

utfal I/ budget augusti 

2023 2023 2023 2023 

Investeringar So c 2,7 3,7 1,0 3,7 

Totalt 2,7 3,7 1,0 3,7 
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·::i::· HYPERGEN E . : . 

10 



� ��

������������		�
�
�� 
���

���������������� 
� 
� 
����������� ����������!���"#�����$%��&�"#'�%�� (%$�&)��#'�%�(#�������������*��+��,-����.���,���/��,��*���0,1,2���3�����4+1��*�32����5�����������1���,������/�����,�5���0���5���3��6�789:;<=>� ?;@@A<BC<;�B=DD� EB;BF9� GCHIJ8=8>��2��K�*���L233�0�5� � � �
·::i::· HYPERGEN E . : . 



� ��

������������		�
�
�� 

��

�������������������������������� !"#$%&#'%�()**+#�!"�,#�-$",./#.&",�%)*�&"0,1%.23&",�)45�,"06+',"�,#�&11"&(123�&"0,1%78&1%�'21�*!##2%()"�%$(,"�%2.9��".&#2%&12)#,#�7"!.8&%�&3�#:-2(,#5,1�*,'�0,",'%(&7�-$"�#:&�+1*&#2#.&"9�;,'&"0,1&",�.,%�,11�.)11�8,'&"%(&7<�*$682.5,1�1288�7,"%)#82.�)45�7")-,%%2)#,88�+13,4(82#.�)45�2#-8:1&#',�$3,"�%211�&"0,1,9� !"#$%&#'%�()**+#�!"�,#�6!*%1!88'�)45�5!8%)-"!*6&#',�&"0,1%78&1%�*,'�8/.&�%6+(1&8<�*/#.-&8'�)45�.)'&�&"0,1%3288()"9�
·::i::· HYPERGEN E . : . 



� ��

������������		�
�
�� 

��

������������������������������� �!����"#$%&'(%)'�*+,,-%�(%.#%)'�$/'-$'/$�/00/*12.13�#%)(,45'/%5261�+78�,/)�54%6'2*1268/19�:;;'(11(�<-)6/1,45�-;;%4'�+78�*+,,-%/%'�/*+%+,2'*(�'1#55%2%6�#$�6+)9�	4%6'2*126(�+78�$#11�6/%+,0&$)(�2%./'1/$2%6($�+78�-;;8(%)52%6($�6/$�-1./7*52%6�;4�*+$1�+78�54%6�'2*19�=+)�(%(5>'�+78�-;;0&5?%2%6�'(,1�$/';/*1�0&$�,25?&,#''26�+78�'+72(5�8455<($8/1�#$�/%�'?#5.*5($8/19�
·::i::· HYPERGEN E . : . 



��

������	
�	�
	���������	�	���������	�	����������
���	�����������	��
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HIJ KLM NIOIPO NIHHQJ HQR IQS TLP UVW JUX YLZ
[\]

_̂̂ �̀]abbcdef�ĝ�hidcef]
jklmdcef]�nf]lkdbop�cllolmcdl

qrrsTTtLOTt�uvwQYSLW�D�xyB

BEGyxDBDE
DGDyDxEBEEEG

zIJ uLM {IO sPO {IH zQJ zQR sQS rLP |VW }UX ~LZ
[\]

_̂̂g�̂_̂ �̂̂_̂`
�dmcb�odeo�oef]�nf]lkdbop�cllolmcdl

EBEDEBEEEBEF
jan feb mar apr maj jun 

Antal brukare LSS 16 16 15 14 14 14 

Mnkr jan feb mar apr maj jun 
Resultat/månad 0,4 0,4 --0,5 0,2 --0,4 -0,1 

Ack. resultat 0 .4 0,8 0,3 0,5 0,1 0,0 

jul aug sep okt 
14 14 14 

jul aug sep okt 
0,3 --0,7 0 ,3 

0,3 --0,5 -0,1 

--

nov 
14 14 

nov 
-0,5 0,0 

-0,7 --0,7 

dec 

dec 

■ 

■ 

■ 

14 

0,1 

-0,6 
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�������������������� !��"�#���$%���&���"��'(�)���"�����"!��*+" ��!"���%#,�-���!#�����"������ �(������((�"��"� �(#���."�#���$%�� !����,�� ���/+((�"#��0���."�#��,�1!�"#�2��(+���!��%���������������."�#���� ���3����+(�������"�.���"�4 ����$%������$���5����#�2�#����!)6��!�� !�'�"����!",� �

7897977
:97;�777;�897;�977

<=> ?@A B=C =DC B=< <E> <EF =EG H@D IJK >IL M@N

OPQ

RSRT�UVWWXYZ[�\R�]̂ YXZ[Q

_̀abYXZ[Q�[cb[QYX�dWXe[QfYgXQ�fỲ]�hVYPbf̀YaabiZ
jK?=FFkEMG@K

lXY m[n ]XQ XdQ ]Xl lVY lVW XVg a[d P̀b Ỳo Z[ep p p p p : : q p 9 q 9lXY m[n ]XQ XdQ ]Xl lVY lVW XVg a[d P̀b Ỳo Z[e;8 ;8 ;8 ;; ;; ;; ;; ;; ;; ;r ;r ;7sXY h[n tXQ udQfW tXl sVY sVW uVg v[d wPb x̀o y[e7z8 7z; {7z; 7z; {7z; 7z7 7z7 7z7 7z7 {7zp {7z9 {7z87z8 7z8 7z; 7z8 7z8 7z8 7z8 7zr 7zr {7zr {7z| {;z7

......, 

~ 

- - - - - - - - - ~ - - -
- - - - - - - - - - '~ -
- - - - - - - - - - - - -
-
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�������������� ���!" �#�$���%&���'���#��()�*���#�����#"��+��#,�"*-�%���).��#-���#/�0���"$� ���#� ����!�) �����))�#��# !�)$���1#�$���%&��!"����/�2���).�-����'���#��� ���!"# 3)�#� �&$$��%���).�-��/�45+�6��7$���-���%&���1�$��))���6"�#$�/�� ��83))�#$��9:��1#�$���� ���83))�#$��9:��1#�$���� ��;��� 3)�������#�1��6�$��� �#�<!����%�1#�=������"# ���!���"*-��"� !"�(�# ���"#/�

>?>>@�>>>@�?>>A�>>>A�?>>B�>>>B�?>>C�>>>C�?>>?�>>>
DEF GHI JEK ELK JED DMF DMN EMO PHL QRS FQT UHV

WXY

Z[Z\�Y]̂̂_̀ab�cZ�dè_abY

fghì_abY�ĵ_kbYl̀m_Y�n_Ỳ�gko�]̀m_
pSqUIQHFUHrEJsNDHtHJrEJsNDHtHJ�HuSHKFvwxxMUOHS----

I IJan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep 0kt Nov Dec 

IAntal brukare I 77 75 77 75 74 77 71 72 72 72 71 68 

I varav Fam . I 48 48 49 52 50 52 50 51 51 50 53 50 

I varav Fam . ext I 7 7 9 9 9 9 9 9 10 10 10 11 

1 varavHVB I 22 20 19 14 15 16 12 12 11 12 8 7 

!varav Stöd boende I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Antal dygn 2194 2065 2 293 2179 2272 2182 2194 2169 2136 2149 2069 2089 

varav Fam . 1411 1344 1511 1491 1550 1511 1550 1582 1519 1535 1529 1550 

varav Fam. ext 217 196 257 270 279 270 279 273 287 310 300 322 

varavHVB 566 525 525 418 443 401 365 314 330 304 240 217 

va rav Stödboende 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep 0kt Nov Dec 
Resultat/månad 0,2 -1,1 -1, 2 -1,2 -1,2 -0,6 -1,0 -0,6 -1,2 -0, 2 -0,3 -0,1 

Ack. resultat 0, 2 -0,9 -2, 2 -3,4 -4,6 -5,1 -6,2 -6,8 -8,0 -8,1 -8,4 -8,6 
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���������������������� �!���"#���$��� ��%&�'��� ����� ���()$� � *��� +�,����!����� ��������&������&&� �� ���&!���- �!���"#��������+�.(/�0��1!���*���"#���-�!��&&���0�� !���'*�2(3�0��1!���&��� �����-�!��������0�)����+���

���4)&&� !��56��- �!��� ��4)&&� !��56��- �!��� �����*���� ��������� -�������� �!��������-�!"���)����"#����1!!���0�� !��) !��� ����0����'*�!�'��0��7��� �!���*���������%&�'��� �������� ��8���  �9�)�� :���&�����#������!���; !-���!�������!1� �!������- �!��+�� ��<����)&������� �-��� �;�����"#���������%� ����� +�

=>???>??
@??A??B??
C??D??E??

FGH IJK LGM GNM LGF FOH FOP GOQ RJN STU HSV WJX
YZ[

\]\̂�[_̀̀abcd�e\�fgbacd[

hijkbacd[�l̀amd[nboa[�p_qba rTsWWGUKSJHWJtGLuPFJvJLLuRRKMOTwxyzx{{OWQJU
|ab }d~ �a[ �l[ �a� |_b |_̀ �_o �dl �Zk �ip �dm�bkà�~[_Za[d � � � � � � e] ê � � � ^�pa[ap���� C C C C B C � E B A @ >�pa[ap���� ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? > >pa[ap�jZ�ccak�~idbcd B A B A @ @ @ D @ @ @ >�a[ap��afǹ�d�df ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?|ab }d~ �a[ �l[ �a� |_b |_̀ �_o �dl �Zk �ip �dm�bkà�c�ob e�� e�� \�\ e�̂ e�� e�� \e� \�� ê� ee� e\� �̂�pa[ap���� >>� >@> >CC >@� >@B >@C @?> >DE EC CA AC A>�pa[ap���� ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? @� A>pa[ap�jZ�ccak�~idbcd D� DA �E DB BA A@ >D >@@ D? D@ D? A>�a[ap��afǹ�d�df ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ? ?�bZ[ |ab }d~ �a[ �l[ �a� |_b |_̀ �_o �dl �Zk �ip �dm�dj_̀kak�fgbac =?�> ?�? =?�@ =?�> ?�> ?�> ?�@ =?�@ =?�> ?�> ?�> ?�@�mZ��[dj_̀kak =?�> ?�? =?�@ =?�A =?�@ =?�@ ?�? =?�@ =?�A =?�@ =?�> ?�@

-
- -f-- -- -- - - - - - f- -

- - - - - - - - - - f- -
- - - - - - - - - - - -- f-

--.- ---,- ,--,--

-

I I ~ I I I I I I I I I I 

I I I I I I I I I I I I I 

I I I I I I I I I I I I I 
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*+*,**
,+*-**-+*

./0 123 4/5 675 4/8 .90 .9: 69; <27 =>? @AB C2D
EFGHI

JKJL�MNIIHFOP�QJ�RSFHOPM
EFGHI�TNUTSII�PVWFWRXUVG�YXUGSFO

Z?[/::■ 

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep 0kt Nov Dec 

Antal hushåll 197 187 221 174 198 202 181 182 169 177 193 181 

Mnkr Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep 0kt Nov Dec 

Resultat/månad -0,3 -0,4 -0,8 0, 1 -0,4 -0,5 -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,4 -0,2 

Ack resultat -0,3 -0,8 -1,5 -1,4 -1,8 -2,3 -2,5 -2,8 -3,0 -3,2 -3,6 -3,8 
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Utbetalt ekonomiskt bistånd, jämförelse 

År År 
202.2 2023 

Månad Utbetalt Utbetalt Skillnad% Skillnad kr· 
Tertial .1 

janua r i 1274 07 5 1686 023 32% 411946 
febmari 1363 873 1 736 028 27% 372 155 

mars 1639117 2 325 707 42% 685 590 

april 1071005 1 275 589 19% 204 583 -----
Tertial 1 S11mma 5 348 072 7 023 346 31% 1675 274 

Tertial 2 

maj 1437 529 1 740 786 21% 303 257 
juni 1424147 1827 287 28% 403 140 

juli 1522 851 1 581 758 4% 58907 

augusti 1381 455 1580683 22% 299 227 
Tertial 2 S11mma 5 765 983 6 830 514 18% 1064531 

Tertial 3 

september 1682 340 1477 485 -12% -204 855 

oktober 1543 731 1511851 -2% -31871 

november 1459 854 1621 583 11% 161 729 
december 1815 459 1661 785 -8% -153 574 

Tertial 3 S11mma 6 501384 6 272 713 -4% -228 ·671 

Totalsumma 17 615 440 20 126 574 14% 2 511134 
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Utbetalt ekonomiskt bistånd per år 
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Beslutsorsaker, jämförelse helår 

År 

2022 2023 

Beslutsorsaker Beviljat belopp Beviljat belopp Skillnad % Skillnad kr 

Arbetar deltid, ofrivil ligt 226 945 326 752 44% 99807 

Arbetar heltid 275 553 537136 95% 261583 

Arbetshinder, sociala skäl 3 628 948 3 074342 -15% -554 606 

Arbetslös 10 265 765 11584 413 13% 1318 648 

Ensamkommande ungdom 12 844 12 844 

Etableringsersättning 282 595 372110 32% 89 515 

Föräldraledig 290 390 222 458 -23% -67 932 

Pension 166 967 278 632 67% 111665 

Sjuk eller aktivitetsersättning 111 677 163 756 47% 52 079 

Sjukskriven med läkarintyg 2153 438 3 166 930 47% 1013 492 

Utan försörjningshinder 280 861 396464 41% 115 603 

Totalsumma 17 683 140 20 13S 836 14% 2452 696 
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Beslutsorsaker jämförelse helår 

Arbetar deltid, ofriv ill igt r 226 945 
I 

Arbetar heltid 1""27 5 553 
L 

Arbetshinder, sociala skäl 628-948- -
-

Arbetslös I U LO:> 65 

Ensamkommande ungdom ... 
Etable rin gsersättnin g 1 282 595 

Föräldra ledig I 290 390 
I, 

Pension ~ 66967 

Sjuk eller aktivitetsersättning r 111677 

Sjukskriven med läkarintyg " 1::,3 438 

Utan försörjningshinder ~ 280 861 

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 00012 000 00014 000 00016 000 00018 000 000 

Beslutsorsaker helår, 2023 

Arbetar de ltid , ofr,ivilli •• •• • • samkommande 

Utan fö rsörjningsh inder 2% P g ungdom 

2% Etableringser • □% 

3% 

2% 

Arbe1shinder, sociala 
skäl 
15% 

■ 2023 

■ 2022 

■ 2021 

• 2020 

■ 2019 

■ 2018 
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Beslutsjämförelse helår 

Beslut 

Ekonom iskt bistånd enligt 4 Kap 1 § Sol, bev ilja s 

Ekonomiskt bist ånd enligt 4 Kap 2 § Sol , bev iljas 

Ekonom iskt bistånd, begravningskostnad 4 Kap 1 § Sol, bev iljas 

Ekonomiskt bistånd, livsför ingen i övrigt 4 Kap 1 § Sol , bifall 

Ekonomiskt bistånd, t andvård 4 Kap 1 !i So l , bevilj as 

Tota lsumma 

Beviljat belopp 

År 

2022 

17 208 576 

103 823 

142 98 1 

103 095 

124 664 

17 683 140 

2023 

Beviljat belopp 

19 694 505 

46 750 

115 778 

74137 

204 666 

20135 836 

Skillnad% Skillnad kr 

14% 2 485 929 

-55% -57 073 

-19% -27 203 

-28% -28 958 

64% 80002 

14% 2 452 696 
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Antal placerade personer per tertial 
Gäller insatser av typen: "LVM-vård", "HVB-placering Soln, "Familjehemsplacering Sol" 
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Pågående placeringar 240105 per insats och resurstyp 
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1,2 ,------------------
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0,8 +---

0,6 +--- ■ LVM-vård 

1 ■ HVB-placering Sol, missbruk 

0,4 +---

0,2 +---

O +---
HVB-hem vuxen som drivs av 

enskild 
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Antal aktualiseringar per år 
"Anmälan vuxen" "Ansökan övrigt bistånd vuxen" 
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Antal aktualiseringar per tertial 
"Anmälan vuxen" "Ansökan övrigt bistånd vuxen" 
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Antal aktualiseringar per månad 
"Anmälan vuxen" "Ansökan övrigt bistånd vuxen" 
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Aktualiseringsorsaker; Helår 2023 
I I I I I I 

missbruk 

LOB 14] 

våld i nära relation ■ AA I 

rådgivning stöd och behandling - 37 

oro/barn och ungdom far illa ffl 

psykisk ohälsa fi 

smadit 

bristande omsorgsförmåga 

misstanke om brott 

upplysning/underrättelse 

0 50 100 150 200 250 300 
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Aktualiserade av; Helår 2023 
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Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per månad 
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Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per tertial 
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Antal ansökningar och anmälningar barn och unga per år 
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Aktualiseringsorsaker T3, 2023 

oro att barnet/den unge far illa 

oro om barnets/den unges missbruk/kriminal itet 

oro om föräldrars missbruk 

oro om vald i nära relation 

oro om föräldrars kriminalitet 

oro om barnets/den unges psykiska ohälsa 

oro om föräldrars psykiska ohälsa 

oro om barnets/den unges skolfrånvaro 

oro om sexuellt övergrepp mot bameVden unge 
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Aktualiseringsorsaker helår 2023 

oro att barnet/den unge far illa 

oro om barnets/den unges missbruk/kriminalitet 

oro om föräldrars missbruk 

oro om vald i nära relation 

oro om föräldrars kriminalitet 

oro om barnets/den unges psykiska ohälsa 

oro om föräldrars psykiska ohälsa 

oro om barnets/den unges skolfrånvaro 

oro om sexuellt övergrepp mot bameVden unge 
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Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1§ Sol per månad 
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Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1§ Sol per tertial 
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Startade barn- och ungdomsutredningar enligt 11 kap 1 § Sol per år 
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140 

126 Antal placerade unika barn och unga per t,ertial 
120 116 

109 

102 

100 

87 87 88 
84 83 85 83 

80 81 
80 7 7 76 76 76 77 n 78 

7 7 7 73 i71 70 72 
68 67 

60 

5 

40 

9 

I 
6 

I 
1 

20 

I 3 11 0 

I I I 
6 4 4 2 3 2 2 2 

0 I ■ ■ ■ ■ ■ I I 

■ Barn och unga ■ Ensamkommande barn 

60 ~-----------------------------------------------
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40 
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19 

Familjehem egna Familjehem 
konsulentstödda 

Antal placeringar 

8 

Släkting placering 

5 

HVB-hem som drivs 
av enski ld 

■ L VU-vård ■ Vård utanför eget hem enligt Sol 

Insats 

Eget hem LVU 

Resurstyp LVU-vård Vård utanför eget hem enligt Sol Totalsumma 

Familjehem egna 31 19 50 

Familjehem konsulentstödda 5 4 9 

Släktingplacering 8 8 

HVB-hem som drivs av enski ld 2 5 7 

Eget hem LVU 3 3 

Jourhem 1 1 2 

Totalsumma 42 37 79 

*Ovanstående placeringar fcirdelade på 79 unika barn 

Jourhem 
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._ 0,8 +-------
111 
111 -ns 
111 .!: 0,6 -+-------

ji 
c 
~ 0,4 -+-------

B Familjel"lem egna 

Resuirstyp 

■ Vård utanför eget hem enlligt Sol 

Antal av PERS.ID Insats 

Resmst)1p Vård utanför eget hem enligt Sol Totals11mma 

B Familjehem egna ____ 1 1 

Totals11mma 1 1 

*Ovanstående placeringar fördelade på l unikt barn 
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� 
��TVB?TDD�F=�?>WUAB?>?UVWF?�=UF�?FSST?B�H?�=>?@AFlm>BAAnAB>l>V�o1*+5 %*! -!+! �

·::i::· HYPERGEN E . : . 



� ��

������������		�
�
�� 
��

�������������������������������������� ��!"�����������!������������#!$���������������%#!	&�!$'�(!�����"�����������������$���������	�����!"���)��!$'������$�������������� ����!��'��������%	##&�������*���������+(!�������� �+��!"��!�����!!������!�����""������������������"'����,���"�������������*����� ����*������*���'�����������-��������������������������������������� ��!"��!���������!�.����������.����)��������$�.��������������"'���	##�""��*����!�����������*��������""�������������!"� ���������"!���������)��"�� ����� ����*������ ����*������*���'����������-����������������������!�����'�������������!"�����*�����'������)������"�� ������)�������!��)����������������������� ���������#!	�!$'�	##-�/���������!�������������� ���������'���$'������!"���""�������������"�� ����������)������"���������� �-�(���*�����'�����'�������������+��0�����������+0�� ���"������������������*��1����!"�!��.�	##.�#!$�����,�������"�������������"����!�����!!������!���!$'� ���������"!��������!"�����������)��������""�������������!���������-�23456789� :6;;<7=>76�=8??� @=6=A4� B>CDE3839��������F�������)"� � � �GHIJKLM�NOPQRPQ�SQTU�VSILWQRIPQXPLPQY�MHZS[LIXMQRJNZZMOP�T\X�HPO]ILNJJSZXPL��������#!$����������������������������������� ��')��.��*����������������� ����!$'����������������������-��"�����������)����������� ���!"�!"��)������������'���������*�*��������������������"������������'�����'��-�̂�������)�����"���������������������)������ �����������������!$'�����������-�������������*������0�������!""���������*�!��������������������������������!�"��������-�_̀JaPO�Pa�JMZMO�T\X�OPZPJHPO]���������#!$����������������������������������� ��')��.��*����������������� ����!$'����������������������-��"�����������)����������� ���!"�!"��)������������'���������*�*��������������������"������������'�����'��-�23456789� :84b5c7C>� @633<?8bd>=� e<34>b5>34�f���g�����!����� h� 
� i�jTQLOTJJ�KLS[OWQ�HPO]IMUXPLIIkILPUPL��!���!������������� ����������������!"��,���"��������""�������������������������*��������"'����,���"��-�����!����������� ����*��������"'����,���"��-�23456789� :6;;<7=>76�=8??� @=6=A4� B>CDE3839�#!����l������ � � �

·::i::· HYPERGEN E . : . 

10 10 

10 10 



� ��

������������		�
�
�� 
��

����������������������������� �������!"#$%�&'()*"%!#!$+"*$,!�-./�(#0%"#!1,�2'(�*)$#2%,(�#!-3�/,3+140)5(67�+0*�6,!�)*(+�#!+*%+�488/'(%7�25�+#%%�9(,!6,�*)+"4%*%�-./�9(,!6,%�+0*�*(0#),(*+:���*))*0%*!�85�,%%��;*(0#)�0-33,(�#!%,�!5$-!�*(0#),(#!$�*)�*0%,(�#�8*88,(+2-(3�*%%�+0,:�<=����������>����?����>�������@�����������A� ��������������B����C���-!%(-""�*)�,1�*)+"4%*6,�9(,!6,!�$,!-3�+D+%,3*%#+0�+*33*!+%9""!#!$�*)�9(,!6,!�2(5!�),(0+*3/,%++D+%,3,!:��*88-(%�0*!�%*+�4%�2(5!�),(0+*3/,%++D+%,3:�EFGHIJKL� MKGNHOJPQ� RIFFSTKNUQV� WSFGQNHQFG�X,(�Y*%+��-""#!� Z� 
� [�@�����������A� ��������������B��������-!%(-""�*)�,1�*)+"4%*6,�9(,!6,!�$,!-3�+D+%,3*%#+0�+*33*!+%9""!#!$�*)�9(,!6,!�2(5!�),(0+*3/,%++D+%,3,%:��*88-(%�0*!�%*+�4%�2(5!�),(0+*3/,%++D+%,3,%:�EFGHIJKL� MI\\SJVQJI�VKTT� RVIV]G� Q̂P_̀ FKFL�a!6,(+��!$,"/-"3� � � �<=��������������b�������B>������������?��������>����&-(%"'8*!6,�2'"1*�488�),(0+*3/,%,!�-./�*%%�,$,!0-!%(-""�*)�+D+%,37�8(-.,++,(�-./�(,+4"%*%�2'(�)5(6/D$#,!�$,!-32'(+:�c�c&c�
�defd��g*+*"�/D$#,!�#�)5(6�-./�-3+-($�h�������i��������������������j5(6/D$#,!�$,!-32'(+�#!%,�,!"#$%�c-.#*"+%D(,"+,!+�(56�2'(�k*+*"�/D$#,!�#�)5(6�-./�-3+-($�EFGHIJKL� MKGNHOJPQ� RIFFSTKNUQV� WSFGQNHQFG�X,(�Y*%+��-""#!� Z� 
� [�h������������>�����>�A=������������b�������B>������������?��������>����c19")+0*%%!#!$�$,!-32'(+�)#*�,!�84!0%8(,)*",!+39%!#!$�lXXYm�+-3�+0,(�3,6�+%'6�*)�,%%�),(0%D$�2(5!�c),(#$,+��-334!,(�-./��,$#-!,(�EFGHIJKL� MI\\SJVQJI�VKTT� RVIV]G� Q̂P_̀ FKFL�a!6,(+��!$,"/-"3� � � �

·::i::· HYPERGEN E . : . 

10 10 

10 10 



� ��

������������		�
�
�� 
��

������������������������������������� ������!� �"����#�  ���$%&'()*+,&-%./,&�0'12,/&3(&-%&�4%5/67,+�'(�2&5,75%+�)*+�-%&�%&582/-%9�:6+�%&�2&5,75�58,�;%&'()*+,5�4*+�-'86(%&7%+,5�2�%&�;%&'()*+,&-%./,&�(%-�<3&5=&�7,;%&�72//�-%&�%&582/-%5�5>3/?4%573((,&-%+377�'1<�2&7%;+27%79�$%&'()*+,&-%./,&%&�7,5�)+,(�<'5�67)*+,+%&�'1<�8,&�2&&%<@//,�2&)'+(,72'&�'(�,872?27%7%+�'1<�(@/�)*+�2&5,75%&9�AB �������B�������������������������������������C���D�� �����&/2;7�/,;8+,?�58,�-%&�5'(�3+�),57�'(5'+;58'&7,87�?,+,�6&-%+58*7%+58,9�E%77,�(%-)*+�,77�%77�)@7,/�2�.%+5'&,/%&�8,&�6..+377,�;%&'()*+,&-%./,&%+�'1<�(%-�,&/%-&2&;�,?�-%7�*8,+�+258%&�)*+�,77�2&7%�4+68,+%&�<,+�%&�,876%//�;%&'()*+,&-%./,&9�FGHIJKLM� NLHOIPKQR� SJGGTULOVRW� XTGHROIRGH�Y%+�Z,75��'//2&� [
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���������� ����Verksamhetsplan 2024 
Nämnden 
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Nämndens budget per ~onto 

~äm11de11S budget per k!onto Uttal I Budlget Årsprognos BI.J~et Förändring Plan Plan 

btqet 

(mnkr) 2022 2023 2023 2024 2023/2024 2025 2026 

Intäkter 174,7 79,S,1 ,8,41 ,2 8,81 ,2 8,3,1 905,0 92~,4 

S!kaltemede{ 644,6 685,3 * 105,5 111i7 32,4 737, 1 757/J 

verk.am etens fntakter 130,J 112,8 135,7 163 ,5, :11,8 167,9 171.,5 

~ostnader -805,5 -i8H, 2 ,SM116 ,8,81 ,2 ~64,0 -905,0 -'92.9,4 

kqp av LMJdi.erksam et -%.,0 -ss.,o -%,2 -91 i8 -3,8 -94,3 -96,8 

personal -533.,8 -560i7 -592,3 -6lll,6 -46,0 -623,0 -639,8 

lok~h','l"a -61.,7 -66.,6 -67.,7 -76,2 -9,6 -78i3 -00,4 

el<ilnomiskt biistand -17.,5 -15)5 -20.,5 -16,5, -1,0 -1f>i9 -17,4 

a~l<Iil\nin~ -1,4 -1,5 -1,5 -1,7 -0,3 -1,8 -1,8 

öwigai kostna er -95)3 -85)0 -BS,4 -~ ,3 -3,4 -90,7 -93 ,2 

Resultat -30,8 -1 9, J -25 ,5 0,0 19, 1 0,0 0,0 

* UrS!prunglig ram 6BS,3 mrnkr, men be;lu t om ti l~kottsbudget om 1911 mnkr p.g.a. underfinansi ,erad budget 
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����

���	����������}��
��������
{�	}������

�|�~���~|
�zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz����z�z����	

���
����	����|{���}����	���	��|

�	

�����	��
��zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz����� PA����P�W�[�APP���TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT����̂]� _̀�hld�dc�nuv�pckotdc�lrmhld��nuv�xmsdsxodms�pqc�viffadcvxe�nuv�òmhldb�òftq�ijxcldm�̀�hdovkffxe�nuv�dcaxehf̀jxe�̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂ ^̂̂̂^̂����z�z�������
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�8��a�ABCDEFFGQVNRBFMHUĤJHG�MeEHGMJGSNURJFGJ�XYX{\|X\|}�fJNSGBCDJMGTFBH�XYXZ�ABCDEFFGHECHIJH��rHMJNHSWHMNWFF�KNLMMWFUGMB�XYXZ������~~~~~~�

~ Härnösands 
~ kommun 



�� ��� ��������	
	��



�
� �� �

��������������������������������� ���!����!��"�



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

��� !"#$�%!&'"(�)*)+�,-.-/01�23456789����:.;;<=-;>=?<@1�ABACDBEDBE����F=G.H?0.-?<H1�I8JKLMMNOLJO9�����P((�$Q''!RS�%�T (U(V�W>=X0.YZ>-0;[.H�\]\̂�_________________________________________________________________________________________________________________�̀��̀ a;;@=.G�<bZ�.H0c.=0<Y=d@>H�_______________________________________________________________________________________________�\�efe� ghijkilmnkohpq�fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff�r�\� W?X-?G.�ZsH@>[0>=�__________________________________________________________________________________________________________________�t�t� u[.H>=.@�c>=X0.YZ>-�____________________________________________________________________________________________________________�̂�vfe� gmmwqxi�lyz�h{||wp|xhl�{�jqlm|xk�fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff�}�vfr� ~�q{ix�nmmwqxi�lyz�h{||wp|xhl�k�zkwpk�fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff�}�vfv� �j|lh�qk{ki�fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff���vf}� �{wxqp�m|xkpqxw��pqolxz�ph�ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff����̂ u[.H>=.@�c>=X0.YZ>-���=�X<YY.H@>�d=�_________________________________________________________________________________����� �X<H<Y?0X-�0.YY.H@=.G�____________________________________________________________________________________________________�̀̀��fe� ��zkwpkl��nwiph�fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff�ee���������
������
���
����������
�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
��	����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������fr� �k�plhpq{kil�nwiph�ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff�e}��� �H->=HX<H-=<[[�_____________________________________________________________________________________________________________________�̀���



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

����� !"#�$%&�"'()"!($*!+ ,'���������	��	
�	���
��	�-�
�.�
�
�	��.����
�/��
��01�2
�	��3	
01����4��-	0	1�0��0���5����	6�./���3112
�1.
��0���4�-�/��0	1��-�1��.
5�����
�./��-�1�
�./��

02��./�����-�
��	�0	.��2
0�0
�./��4	1
.��2
�1.
7�8��	
�	��	�-�
�
�2�
��.��4	�	��0	-����
0	1�
�0�1��.
5�1�	16�./��/3���-�1�
5��	����	0	1�
�-0
��311	��0.	�
7���������	��	
�	��	�-�
�
�2�
�4�-�/��0	1�./��

02���-�2
0�0
�6�./��2
0�42���	��11	0	1�
7���������	��	
�	��	�-�
�
�./����2�
�����	
��2
�1.
�0	.���0����
����5�23�0������	�
0	15��.���
��	����	0	15���.16�./��	��4
-�

5��0����./������.��3

5���
���	��
0	15��0-���
����.	�
.���
�������0���3	�./���0�����	
�2�
����.�.���
-�
0	1�0	��4�0-��2�
����	0	1��-�2.����5��.����./���0-���
��7�8��	
�	��	�-�
�
��-�	�2�
���������./��4�-�/��0	1��-��.��4	�	��1��.
�./����
��
5������2�
�2�
�	0	1����
7���.����4���
��011�
�0	.��	��	
�	���	�-�
��0��.���.��4	�	���.���-
��	0	1�
�
��
.
4��0.	�������8�-���0	1�
7�8��	
�	���
�������3
���-�
�1����	�����.�����������-��.��4	24������01�7��9���:#+'#(�;'<:,!�=.��4	�	���
����	���
��4
1����	�����-�24������01�7�>�	.������4����.���
����	�	�2�

���
�24������01��4��

�1�./����
���?�4
1��@�0�.
1�	0���0.	�	7�A	��-�
1
0��	
��.�-�
�
��	��3��./���.�0�0�����
0.
0��
�
��.�
�
�	��011�
��0���1
4	
�2�
�B
����	�	7���
�����������	�	��
��	�����
0-	0	1��-�
�����0-0����
��.�����	�
�������1�	.�2�
�����
��32�������	��
��4��

�1��.���0��
������1�	.���
����	�	7���
�����������	�	��	1�
�����./���4
�
�	��4
1����.���0��
����������2�

�����0	.��
�	��1	��.
1�	0���0.	�	7���
�����������	�	�2�����4���0�23
���	�
�
�
���.
��?�	��
����.	.�0���4��2���	0	1@5�
���
�
���.
��./��-�
����������
�������7� �



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

��� !" #$�%&'()*+),�-�	./����
����������0��
���.��0	10������23��.�������	���1�
���3���.���	�	4�1�
�0	
�.

	2	3������	�5.�����2/�
�12��4	
23����	�.6��
������
�����
7�8�
�0	
�.

	2	3�	�2		���
�����1�

��	2	3�	��/��.��	�
�
�1�
�
�	�
�32.	�����.�����2/�
�12��	��.���
�����3�
�����������		�����������1�
����
��2
23�
�9�/2�������	���/�
����.��0	�	���.��	�
�
7�8
�	�������.���
�
����.��0	�����	�/�
���1�
��.�����2/�
�12�1
�3.
�����1�4�����1
�	���������	��	
�	��2����.��0	��4
����	7�:2
23�
����
�:
�	��.
���4
����	���1���	�/�
���1�
��2���4	��/�����1
2�2
��������	�
���	������.���/1����1
�	�����3�
�����������3.
��		��1
2�2
��������	�
���/1�������	�
7�;�	�3�	.���	��	

2	3��/���3�	�<�=>�?���@�.����3�

�
��.��1�
.
�	2	3�1
�	�1�
�43���
��.��0	�	�1
�	�.6����
�1�
��������������	�/�
�1�
�
����7�A��3
0	
�	��2�����3�	

2	3�	��
�1�
�	

�
��BCD
2
���2/7�E	

2	3�	�0�3�
�1
�	��������./�����4���
�23�
�����
���
�3��/�
����1�
������.��������
.���������
���
2	����
����������������
�	�1���2�����2��3�	3�	�����.���3	2	3��	.

	2	3�
�2�BCD��
���������
	������	�
7�



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

���� !"# $�%"#&' ()"*��+,�-..$# /�'0(�*1��$"� *'�1�2#'.� !���������	��	
�	���
���343���3��
���
��5����	
����
��3�
��6��

�7�3��
����	�	�5�
�����8��� 9������
�����5�
������3�������	������
������������:��6	�	�5�
�
����4�
���3

�7�:;��3	�����
��:��43���
�
�����3��<�=>?@ABBCDEFG>BHIJIKLI�MN??LF�OB>�>HH�CEM>�CH>PCOJPF>K�DEF�JIDF>CHFQMHQFC>HCIJIK>FR�I>HQFGSFPCOJPF>K�DEF�BA?TBJK>�SHKAFPLF�LIBJKH�DF>?H>KLI�I>HQFGSFPCTB>I�C>?H�G>F>�PLB>MHJK>�J�>IPF>�BA?TBJK>�TFNULMHDJI>ICJLFJIK>F�CN?�JPLIHJDJLF>C�QIPLF�SFLHV�9������
�����5�
������3�������	��	���������	3	7�	�:��������3��4�
37���������:55�	��37���
����734�
��3	:��5����
<�=>?@ABBCDEFG>BHIJIKLI�TFJNFJHLF>F�OSPL�DWCJCM>�NX@�TCWMNCNXJ>B>�>FOLHC?JBUEI�@EKHV�YB>ILF�NX@�>MHJGJHLHLF�DEF�OSPL�@LB>�DEFG>BHIJIKLI�C>?H�DEF�G>FUL�>GPLBIJIKZ�LI@LH�MN??LF�>HH�QTTFAHH>C�QIPLF�SFLH�DEF�PLHH>�AIP>?SBV�9������3�������	�����
������3
��:��	:
��3	:��[�
	���	
���:��6	<\FSI�NX@�?LP�]̂]_�KABBLF�@LBHJP�CN?�INF?�JIN?�@LB>�DEFG>BHIJIKLIV�9������
�������
���73�����3�������	��:;��7�	:�����4�
��	�5�
�����	��
���	��7	������	�3��:��6	�	��̀3��4�a���
���73b�:;��5�
����������
�����:4��:���:���
�6�35
�	�
����:
��������
3	7�
	���:�����
�:;��4�	��������3�4�
��	�
:�
�
�<�\EF�>HH�OJPF>�HJBB�C>?GLFM>I�DEF�>HH�?EH>�MN??>IPL�OL@NG�PLBH>F�C>?@ABBCDEFG>BHIJIKLI�OSPL�?LP�TFNULMHBLP>FL�NX@�HL>?PLBH>K>FL�J�PL�DBLCH>�TFNULMHLI�JIN?�MN??QILIC�TFNKF>?�cdJBBC>??>IC�DEF�?JHH�eAFIEC>IPcV�9�����5:
��������
��������
�f�	�4�7�3	f�5�
�5�
���7<�\BLF>�>G�DEFG>BHIJIKLIC�GLFMC>?@LHLF�PLBH>F�>MHJGH�J�>FOLHCKFQTTLI�gLI�GAK�JIgV�hEHLI�@SBBC�G>F>II>I�GLXM>�DEF�>HH�MQII>�>KLF>�CI>OOH�TS�DEFLH>KCFLB>HLF>PL�DFSKNFV�9�����6	
�
�������
:�����
��	i�7�	7j�:;��;i���4�7��3�����3�3	7�	���
����3�3:	�	�����4�
��5�

37�3	5�
��:���
�	����k<lIN?�F>?LI�DEF�>FOLHLH�?LP�>HH�TFNULMHLF>�NX@�>IBAKK>�LI�IW�KSIKm�NX@�XWMLBGAK�HJBB�=?JHJIKLIC�@>GCO>P�MN??LF�FLCQFCLF�DFSI�DBLF>�>GPLBIJIK>F�JIN?�DEFG>BHIJIKLI�>HH�PLBH>V��+n�o%#1/ �p..$# /�'0(�*1��$"� *'�!q(!$"!�r�	:��:�3���
3��:7�
�43���5����
�4�
����
�:
7�
�b�4���43�������	7����		�
��37�:�
i77�����43����������
�3�4�
��:55�	��37���3����
<�s4�	�:���	��������:��6����4���:��:�
i77�3	�������3
��
�5�
�37�����43�������b������	�
�	�6����4
��:�
i77����	�:;����5��	�7��34���:	���4�	��
<�t�����	��3����a��������	
���:��������	���7
�	��
��37�:;��3	���
�
��37�3�
������3����
����
����������	��7�	��37�	���
���	����<�u
��5�
�����7����
�
�����6	7���43		:
�6	
�
��4����
�:;��	����
<�r�	:�������
�������
����	
��		������	�
3	7b��
�3����6
�:;�����i�	3	7���	�43��������3����
��:��6����4���
i77�
��:;���3

���3���������		3��:
���	�
�
���37�3�4�
����
��������5
3�
������<�v������	
�3	5
���
6��6
�
:�����	��:����
�
�wi�
:	�:;��wi�
:7���	����	�
�
�43�
�
5�
������
�������
��
i77����5
�7�	���
�������
��3���5:�6�����6	7���43		:
<�x������
�����
��3	���������7
�	����3	���34����7
6	
��4�6����4
�:�
i77�������
�����������
<�



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

���� !"#$%&'(')�*+,-./01/12�30�4567.82.34�9:9;<9:9=�>�
	���	
���?��@	��AB�B?	C�D������
���?E��������
��>�
	���	
���
�������F�
�����C���
��B	�G
@	
�B�HG�	
����I�J���K��?�����B	
B��	B	G�
��?	�
��B��
�
�AB�B?	�	�?E��
�FB	B�
�
������	��A�
��F
���B
���B�����	
��?��?
G�	B���B?	�	������B

���B��J�L���?�����B	
B��	B	G�
	����
�
�?
G�	B���B?	�	�B����	�
B	G�?E������@��F����	
�J�M��	
�	���
�?������B		��������B�B	
B��	B	G�
	���B�������F�
�
�	��G	��A�
��������	������	NE������BAB����
��?���?���
�����G�	?�F�
���F�
�����	������	J�M��	
�	���
�����@����?��B	
B���?
�
��?������
BA�
�@�A�E��B	G�	�B	?��A��
��
���
��A��
�����J�O�
�����
?G
�������?��
��A�
��F�
���N
	B	G�?E�����	�
B	G������
�	��	
�	C��B�������	����
��A
BG��
���
��A��?��@	?
G�	B���B?	�	�?E��
������G
���?��G�	C��	��?EB���C���?�?GB����?E����?	?�B����������
�A��F�

J� �P56��B������
�F�
@�����	B	G�
�F�
��������������C����
���?E��B	��@
�
�	
��F�
�	B	G��BA�B�������?��@	
���
J��B���
��	�������
�?E����	G�B��BG������������	�
B	G��?�������
�������F�
�����J��QRS-+63-T/0/T+T����
���F�
�	B	G��BA��������BG����������

BA��F?���B�
	B	G����
���F�
�	B	G��BA��������BG����������

BA��F?���B�
	B	G�U�	?�F�
��F
B�B
�G�

�A�
��������@��	F�
����
�	��B�������	����
��
BA���VF�
�	B	G�B	B�B��BAJ�U�	?�F�
��F
B�B
�G�

�A�
��������@��	F�
����
�	��B�������	����
��
BA���VF�
�	B	G�B	B�B��BAJ��W1X/-3T8.+.�Y�H	
����?���
VF�BE�?
��?��������
�F
B�B
�G�

�	J�H	����G�	?�F�

�����BAB����
���
�F�
�	B	G�B	B�B��BA�F�
��������
���@	G
?��A�
��������B��?��@	
���
	�J�Z�

��	B	G��A������B
�
������	V�AB		?
�?E���?���
VF�BE�?
�@��
����������
�
�������
J�H	
����A��?�����F�
�	B	G��B

�G��?��G�
��B�����	
B����F�
�	B	G�
� �P56��B���
��	��	����?E��
���AB���N	
BG����@��A	B	G�F�
�����G?���F�
���G���B���J��QRS-+63-T/0/T+T�Z�
���G�?E����	
��
����
�G?
�A�������?����������	��	
�	�����	�
B	G�?E������	B	G�
�B��?��@	�	�[B�������	��Z�
�>�
	���	
\��
B?
B��
��
����G�	
��F
�	�F�
A���	B	G�	�B�
�����BAB����
��?���
?G
��������
�F
����

~1' Plats för alla 

~ Plats för tillväxt 



�

��������	��	
����
�����������	�����������
��
� � �������

��� !"#$%&%�'�(	�)������	)	*�	�+����*�	
��)�,�
�
���
�--�
��	,

	�
���.�/�
)	*��).��	����	�0	��������	�12	�.�*�)	3*
4���	15� �678��)��
),
)��
�
�,������	)	*�	��)�������������
��,9��-,��)�-
)�����������:��4�����	)	*��.�	��4

��4
��
�,9���),�,*)�����	*-��
5��;<=!&8"!# > #&#�?���
�	��),�,*)������	*-��
�	�)����
��)����@)	��������.)		��	�5����	��)���0*�	
����A������ !"#$%&%�'�@���.)		�B������������	
�)	*����	�CD3��
���0	
����	*���
�E*
��F���0	
���	�
�
,
49�
�
�����G,�����).�
�-)�
���	
�� �678�@�
�
����
�:��.)		,
��,����	:���
�����������
��,9��4�.�9���	
���
�����).���
��	�.��-4	*�
�	
��-F�)��:�,
*�	)���,
)���,9���,9)����
�����)���:�,9��*,
��,�����	��-�
��)���4��

�*5��;<=!&8"!# > #&#�B�
.���	)	*�	��
����
���
���*)������
��,�����	�-�
��
�	)	*�����,
��,9����	*��)���B�
.���	)	*�	��,���
�-�
�����.�
���	�����,-
����	
���
�������������� !"#$%&%�'�0	�������
�,E�
�)	��E�H���	��
����	����-�
.���	)	*�	�I,���)	
�H�J@2�0	��������
�
����
���,����
���
��	�A�����
�
���������

�*�
�.)
��
������4��KL�(	
)���,
�
	���,���
�)�	��	
�	��4��-���	)	*�����
�
,.)������	�4��
�����
�
�����
�����)*�5�MNO�PQRSTU�VWSXUTSR�YUTZ[S\]Û�_$̀#">�&8� �a&��G,���.
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���768	CDEFGHFIJKLMFEK	NF	EK	OPIIQKMR	STRRUJKV	PWX	GHFDMRSKTKYUIJKLTYXES	IEL	QZZYTGS	MSS	QSHDM	STRRUJK	HDEF	REYMRM	PWX	GHFPFLKMLE	GHFIJKLMFE[	YPLE	INK	PWX	GHFDMRSMFEU	QZZLFMY	EKRTYS	FEYREF	GFNIUS	T	GHFNRLFM\MROEK[	GHFIJKLEFUOMZUGHFPFLKTKYEK[	GHFDMRSKTKYURMYEK	PWX	RMY	PI	YPL	IMK	GHF	EKUMIOPIIMKLE	\MFK]		CDEFGHFIJKLMFEKU	DEFOUMIXES	PWX	STRRUJKUGQKOSTPK	QSYHFU	T	XQDQLUMO	MD̂		_	 S̀FELM	USNRRGHFESFNLMFUOMZ	_	aEOFJSEFM	USNRRGHFESFNLMFE	_	bHFPFLKM	PWX	EKSRELTYM	YPLE	INK	PWX	GHFDMRSMFE	_	cNIKM	\EURQS	PI	USNRRGHFESFNLMFEU	FNSSUXMKLRTKYMF	GHF	EKUOTRLM	_	dFMKUOM	GHFPFLKMLE	USNRRGHFESFNLMFEU	DEFOUMIXES	T	HDFTYS		CDEFGHFIJKLMFEKU	DEFOUMIXES	T	eNFKHUMKL	PWX	fFMIGPFU	OPIIQKEF	UOM	T	MRRM	RNYEK	ONKKESEWOKMU	MD	OPIZESEKU	PWX	FNSSUSFJYYXES]			g�h��i��8i��	j	kl	OMZ]	k	m	GHFNRLFM\MROEK	nbop	GMUSUSNRRU	MSS	EK	HDEFGHFIJKLMFE	UOM	DNRqMU	GHF	DMFqE	OPIIQK]	rK	OPIIQK	OMK	\EURQSM	MSS	LES	T	USNRRES	GHF	HDEFGHFIJKLMFEK	UOM	GTKKMU	EK	HDEFGHFIJKLMFKNIKL]	sE	FEYERDEFO	UPI	PIGMSSMF	HDEFGHFIJKLMFEK	UOM	STRRNIZMU	NDEK	Zt	EK	UtLMK	KNIKL]	j	l	OMZ	fPIIQKMRRMYEK	nuvkŵwuxp	GFMIYtF	MSS	EK	OPIIQK	GtF	\TRLM	EK	YEIEKUMI	KNIKL	IEL	EK	MKKMK	OPIIQK]	rK	YEIEKUMI	KNIKL	STRRUNSSU	T	KtYPK	MD	LE	UMIDEFOMKLE	OPIIQKEFKM	PWX	TKYtF	Lt	T	LEKKM	OPIIQKU	PFYMKTUMSTPK		j	eNFKHUMKLU	PWX	fFMIGPFU	OPIIQK	GTKKU	\EURQS	PI	YEIEKUMI	HDEFGHFIJKLMFKNIKL	IEL	EFUNSSMFE]	CDEFGHFIJKLMFKNIKLEK	DNRqU	MD	OPIIQKGQRRINOSTYE	GHF	EK	IMKLMSZEFTPL	PI	GJFM	tF	GFtK	PWX	IEL	LEK	k	qMKQMFT	tFES	EGSEF	Lt	DMR[	T	XERM	FTOES[	MD	OPIIQKGQRRINOSTYE	NYS	FQI]		<=6�;���>����6�	��h��i��8i��	j	kl	OMZ]	ky	m	bo	GFMIYtF	MSS	HDEFGHFIJKLMFKNIKLEK	GtF	QZZLFM	EK	OPIIQKMR	SqNKUSEIMK[	IEL	LEK	OPIZESEKU	UPI	\EXHDU[	MSS	MDYHFM	NFEKLEK	Zt	HDEFGHFIJKLMFKNIKLEKU	DNYKMF]	eNFKHUMKL	PWX	fFMIGPFU	OPIIQK	XMF	UELMK	k	qMKQMFT	uvuu	YEIEKUMI	GHFDMRSKTKY	LNF	eNFKHUMKLU	OPIIQK	QSYHF	DNFLOPIIQK[	PWX	fFMIGPFU	OPIIQK	UMIDEFOMKUOPIIQK]	bHFDMRSKTKYEK	QSYHF	LEK	MD	HDEFGHFIJKLMFKNIKLEK	LEREYEFMLE	DEFOUMIXESEK	PWX	LEUU	

1.1 
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